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1. Verslag 

Kostencalculatie en pijpleidingen

Studiedag te Ekeren, Congrescentrum Ter Delft op donderdag 26 oktober 2000.

Dagvoorzitter : Ing. Paul Cochez (Norsk Hydro)

Spekers: Roger Van de Peer (VIK Studiegroep Pijpleidingen), Ing.Rob van Hoeve (Stork ICM), Ko des Bouvrie (CEC Cost Engineering Consultancy), Ir. Peter Dijkgraaf (Mourik), Helmut Exner (Pipecad), J.v.d.Vegt (CES Cleopatra), Mevr. Elisabeth van Putte (Primaplan-Netwerk)

Verslaggever: Frank Moerman (VIK Studiegroep Pijpleidingen), 

Van bij het betreden van het centrum werd door het onthaal en de inrichting van de ontvangstruimte met infostanden de gepaste toon gezet over de hoge verwachtingen voor deze studiedag. Het tijdig  verschijnen van 72 deelnemers resulteerde in een klokvaste afloop. Geen gaatje werd leeggelaten om de aanwezigen te versieren met terzake uitgekiende informatie. Zelfs tijdens de pauzes kon aan de infostanden een praatje gemaakt worden over de gereedschappen van de kosteningenieur.

Het doel van de studiedag om kennis over te dragen, werd ruimschoots gesteund door de overhandiging van actuele documentatie, waaronder het REWIN eenheidsprijzenboekje voor leidingen en een verzorgde syllabus.

Inleider Roger Van de Peer vertelde dat de organisators op hun zoektocht naar gepaste sprekers en knowhow bij de noorderburen moesten aankloppen. De Nederlandse collega’s hadden geen moeite om over hun vak te praten.

Het begrip pijpleidingen moet hierbij ook begrepen worden als de discipline binnen een projectbureau, wiens taak het is om de activiteiten van de andere disciplines als proces, bouw en automatisatie en administratie te coördineren.

De strijd tussen de eenheidsprijzen en de vaste prijzen, evolueert volgens Rob van Hoeve  in het voordeel van de eenheidprijzen. Temeer daar meer en meer programma’s en interfaces deze nauwkeurige werkmethode eenvoudig mogelijk maakt. Wie kan  tegenwoordig met de nauwkeurigheid van de procentuele of factormethode van 25 tot 40% nog terecht? 

Met een overzicht en evaluatie van de in Europa en USA gebruikte eenheidsprijzen werd de bruikbaarheid van  door de studiedienst van REWIN een voor Nederland opgestelde boekwerk over eenheidsprijzen aangegeven. Het boekwerk is opgesteld op basis van de bekende Lindeprijzen. Deze calculatiemethoden laten toe om in de voorprojectfase een nauwkeurigheid van + of – 10% te garanderen.

Het verloop van de calculatie werd hierbij geschetst vanuit de pijpklasse en het gebruik van de toeslagen, welke voor elk project tussen de contractor en de opdrachtgever, moeten afgesproken worden om tot een tarief te komen.

In de vraagstelling bleek deze prijzen alleen geldig voor metalen leidingen en worden kunststofleidingen volledig door deze kunstofleidingencontractors begroot. Bij afbraak van leidingen wordt gebruikelijk 50% van de nieuwbouwwaarde aangerekend. Hierbij blijft de ervaring en de ter plaatse geldende omstandigheden van essentieel belang voor een nauwkeurige inschatting van het te leveren werk.

Ko des Bouvrie schetste het opstellen van een begroting over de verschillende fasen van het project. In de identificatie- en omschrijvingsfase is de onnauwkeurigheid van de factorbegroting toelaatbaar om tijdig over een begroting te kunnen beschikken. In de beslissingsfase zijn dan veel meer gegevens beschikbaar, maar wordt de calculatie gehinderd door het gebrek aan uniformiteit en de samenhang van het concept bij de verschillende disciplines In tweede instantie had de spreker het over de kostenreductie op de verschillende niveaus en in het volledige traject van Plant Owner, Engineering Contractor, Equipment Supplier, Construction Contractor en Maintenance Contractor. Hierbij werd verwezen naar de Napred-filosofie, welke tot 30% besparingen leidt door een geïntegreerd gebruik van 2 1/2D en 3D visualisatietechnieken. Dit klinkt heel aannemelijk, wanneer meer dan 85 % van de leidingdocumentatie ook bij inspecties en onderhoud van een installatie gebruikt worden.

Een spetterende video voorstelling gemaakt voor de voorlichting van de Nerefco (Texaco-BP) –aandeelhouders 
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over de heropstart mogelijkheden van de reeds 6 jaar verlaten CDU4-raffinaderij in Pernis bracht na de pauze de 

nodige alertheid voor het krachtige optreden van de heer Dijkgraaf. In 1996 was hij projectleider voor het CDU4-

project bij Nerefco. Als adjunct directeur bij Mourik en bekommerd om nieuwe samenwerkingsvormen en

uitbestedingsconcepten, kan hij niet zonder het verhaal over zijn bekering van overtuigd individualist, meegekregen in de offshore industrie, tot vaandeldrager van de “alliantiefilosofie”. Zeker voor de enorme kostenconsequenties welke menselijke verhoudingen hebben op de afwikkeling van het projecten 

Om in weerwil van de toen heersende overcapaciteit en de slechte afloop van gelijkaardige projecten in de wereld, deze verlaten raffinaderij, terug operationeel te maken, rekening houdend met de veiligheid-, milieu-, de kwaliteitseisen, moest een hoger belang, de krachten bundelen. Gedurende het ganse betoog, werd vooral het belang van het menselijke aspect in het succesverhaal van kostenreductie in deze “Mission Impossible” onderstreept. De sleutels van dit succes waren: het wegwerken van wederzijdse vooroordelen tussen eigenaar en contractor, het gemeenschappelijk gebruik van kennis en ervaring, het realiseren van een gemeenschappelijke cultuur van overleg. De vechtcultuur werd omgebogen naar een helpcultuur, waar open boeken, gelijkheid en wederzijds respect resulteerden in plezier als belangrijkste eindresultaat. 

De kostencalculatie werd ingedeeld in een deel Equipment en een deel Piping op basis van de inspecties in 2 fase: Pre-projectfase (10%) en Gedetailleerde inspectie. Het aandeel van de pijpleidingen is veruit het grootst ten opzichte van draaiend-, statisch-equipment, bouw en automatisatie.

Rapportering door gebruikmaking van geïntegreerde computertoepassingen zoals Cleopatra maakte deze Alliantieorganisatie mogelijk. Ook de duidelijk geformuleerde taken, verantwoordelijkheden en autoriteiten resulteerde in een tijdige oplevering  en binnen het begroting afgeleverd project door de 5 hoofdcontractors

De heren Exner (Pipecad) en des Bouvrie hadden het kort na de lunch over de mogelijkheden van Pipecad. Pipecad laat niet alleen toe om pijpconstructies en hun toebehoren in 3 D te visualiseren, maar biedt ook de mogelijkheden om specificaties voor schilderwerken en isolatiewerken te formuleren. Door de interface-mogelijkheden met het kostencalculatie programma Cleopatra kan de constructeur tijd en geld besparen gedurende de calculatiebesprekingen.  Maar ook gedurende de uitvoeringsfase kan Pipecad door zijn interface met allerlei CNC-machines een reductie in kosten en tijd realiseren. Tot slot zijn er eveneens uitgebreide mogelijkheden tot inspectie en rapportage. 

De heer Van de Vegt (Cost Engineering Software B.V.) had het over de computerondersteunende mogelijkheden van Cleopatra bij de uitvoering van kostencalculaties. Cleopatra is een multidisciplinair begrotingsprogramma waarin op verschillende niveaus, met behoud van details, begrotingen opgemaakt kunnen worden. De mogelijkheden werden softwarematig en visueel gedemonstreerd aan het publiek.

Als laatste spreker stelde Mevr. van Putte (Primaplan) in het ganse gebeuren van kostencalculatie de elementen ‘planning’ (o.a. tijdsplanning) en ‘beheersing’ centraal. Bij planning worden 3 fasen onderscheiden: faseren, beslissen en beheersen. Vooral over het aspect beheersing werd verder nagepraat. Vijf aspecten moeten bij een project beheerst worden, namelijk: tijd, geld, kwaliteit, informatie en organisatie (relaties tussen alle partijen en communicatie). Het beheersingsproces moet hierbij uitgaan van een cyclische structuur van actie, resultaten meten, vergelijken en corrigeren of bijsturen. 

Een planningsnetwerk is een schema waarin het gewenste verloop van activiteiten is vastgelegd ten behoeve van het te bereiken resultaat. De oorspronkelijke planning gemaakt op basis van de bekendheid van de hoeveelheid werk en de berekenbaarheid van de doorlooptijden gaat uit van een optimaal te behalen resultaat. Binnen het netwerk zijn de te vervullen werkzaamheden vertaald in activiteiten die onderling met elkaar verbonden zijn door relaties. Zo kan de ene activiteit pas uitgevoerd worden wanneer de andere activiteit gereed is. Andere activiteiten kunnen dan weer gelijktijdig vervuld worden. De data tegen de welke bepaalde activiteiten uitgevoerd moeten worden liggen vast; en bovendien is ook de datum waarop het gehele project dient afgerond te zijn gefixeerd. 

Tijdens het verloop van het project wordt uiteindelijk de gerealiseerde werkelijkheid afgezet tegen dit gewenste resultaat. Op basis van de verkregen gegevens kan dan het netwerk worden doorgerekend, waarmee dan duidelijk wordt welke reeks activiteiten de vastgelegde opleverdatum van het project in gevaar kunnen brengen. Door dit planningnetwerk kan op        een dynamische wijze het tijdsaspect beheerst worden. Op een inzichtelijke en beredeneerde wijze kan het project ten aanzien van het element tijd dan tot een succesvol einde gebracht worden. Men moet er dus van uitgaan dat planning een dynamisch gegeven is; en geen statische wetmatigheid. Ook de aspecten geld, informatie, kwaliteit en organisatie kunnen op een analoge manier tegen de vooropgestelde doelstellingen getoetst worden. De verschillende elementen worden dan met elkaar gelinkt zodat alle aspecten beheersbaar en gebundeld worden in een geautomatiseerde planning. 

Omdat de meeste projecten bestaan uit een onmogelijke hoeveelheid aan activiteiten, gaat           de planningssoftware het project  veelal opdelen in verschillende niveaus. De Organizational Breakdown Structure (OBS) deelt het werk in op basis van verantwoordelijkheden. Na opsplitsen in beheersbare stukken worden dan opnieuw relaties tussen de verschillende activiteiten gelegd en worden de einddata tegen dewelke deze activiteiten gerealiseerd moeten worden, gefixeerd. 

Uiteindelijk wordt voor alle activiteiten een optimale afstemming tussen doorlooptijd, inzet van capaciteit, de levering van materiaal en de inzet van geld en middelen gerealiseerd. Rapportages worden gemaakt die de projectleider grip op zijn project moeten geven. Ze geven aan de cost engineer de relevante informatie over tijd en kosten, en maken het mogelijk om prognoses te maken. Deze prognoses geven dag op dag aan waar het project op basis van zijn actuele status in kosten en tijd zal eindigen.

Een life-demo van de voorgestelde programma’s (Pipecad, Cleopatra, Primavera) werden als voorbeeld gebruikt voor het gemak waarmede de Flint interfaces, het eenvoudig maakt om gelijkwelk bestaande toepassing aan elkaar te koppelen.

De rondvraag werd na een halfuur afgesloten door de dagvoorzitter Paul Cochez met de overweging dat bij het maken van kostencalculaties en begrotingen, waar  tijd en nauwkeurigheid belangrijk zijn, de kosteningenieur en zijn projectmedewerkers niet buiten het gebruik van toegespitste tools kan om de weg te wijzen naar lagere kosten. 

Vele vragen hebben vandaag hun beslag gekregen, maar niet alle vragen konden gesteld worden over deze techniek in volle beweging. Een cursus kostprijsberekening zou een antwoord kunnen zijn op de grote belangstelling voor deze studiedag. Wij danken U voor uw belangstelling.

Ook werden de sprekers hartelijk bedankt, met het traditionele VIK-kistje.

Zo kwam er een einde aan een goed gevulde dag, welke voornamelijk inhoud kreeg door de medewerking van Nederlandse collega’s. We danken nogmaals alle sprekers, alsook alle aanwezigen op de studiedag en hopen elkaar weer te ontmoeten op de activiteiten van de VIK Studiegroep Pijpleidingen.
Enkele schriftelijke reacties uit de studiedagbeoordelingsformulieren:

1) Piping practisch: lastijden, offerteberekening, plooien versus lassen, koppelingen.

2) Kostencalculaties voor transportleidingen: graven, ROW, Pipelag, Bronneren, …

3) Kostprijscalculatie en lasnaadvoorbereiding en lasprocedé’s.

4) Opvolgen van  projecten in uitvoering.

5) Documentatie: ontwikkeling en evolutie van het detail en de informatiedagers.

6) Kunnen er eisen gesteld worden aan de kosten voor onderhoud binnen het ontwerp? 

Aanwezig: Charles Avonds (Coppee-courtoy), J. Beck (Pipecad), Rudi Boiten (Exxon Mobil Chemicals), Micheline Borghs (L.C.S.)  Eddy Ceulemans (Degussa-Hüls Antwerpen) Willy Clemens (Lauer) Luc Coppens (Stork Mec), Lydia de Bock (Napdace), L. de Geus (Cost Engineering Consultancy), Marc De Jonge, Luc De Laet (Jacobs Comprimo, Marc De Peuter (Stork Limebel) Armand De Rycke (Unec-Controlec Engineering), Eric Denolin (Total Fina Lubricants), Roland Dessers (Immco), Hubert Feyens (BNS Engineering), Peter Feyens (Jacobs Comprimo),  Tony Gijbels (Temco), Kurt Goethals (R&M – ICT), Marc Goossens (Stork Mec), Groeneveld (Primaplan), Cees Hartog (Akzo Nobel Engineering), Michielsen (Immco), Frank in den Bosch (R&M-ICT),Filip Iturrospe (Belgian Refining Corporation), Tom Jacobs (Degussa-Hüls Antwerpen), Bernie jalhay (Welders), Marc Janssens (Decometa), Stijn Knockaert (UCB Chemicals)H. Kol (HCG Nieuwe Pekela), W. Korporaal (CEC), Pierre Laroche (Citrique Belge), Yves Leveugle (Hoek Loos), Steve Leys (Immco), A. Ligtenberg (Verolme Montagebedrijf), Erik Melis (Sabcobel) Frank Moerman (VIK), Nelissen Kris (Proviron Eine Chemicals), C.A. Noordegraaf (Klip), René Pannier (BASF Antwerpen), Freddy Peeters (Fulton Enterprise), Arnold Peeters (Lauer), Patrick Schellemans (Jacobs Comprimo), R. Schutgens (GTI Mechanical Gelleen), J. Simons (Jacobs Comprimo), Frank Slots (Geldof Metaalconstructie), H.B. Smit (HCG Nieuwe Pekela), Jan Swinnen (Chevron Phillips Chem. Int.), B. Tabbernef (Verolme Montagebedrijf), Gaston Troch (GATX Therminals Antwerpen), Frank Van Campen (Stork Mec), Stéphane Van Cauwenbergh (Solvay), Leo Van Den Wyngaert (Fina Oleochemicals), Carlos Van Dosselaer (Bayer Antwerpen), Paul Van Gorp (Ammoco Chemical Belgium), Gerton van Helden (Kilobyte Projectadvies), Jean Van Lerberghe (Elra Metaalconstructie), Patrick van Praet (Ensysta), Luc Van Wassenbergh (Lauer) B.J. van de Hoek (Mourik Services), J. van der Haag (HCG Nieuwe Pekela), August Van der Meiren (BNS Engineering), Jacques Vanderstappen (Citrique Belge), Jo Vanhulsel (Ensysta), Camqille Verschelden (Tractebel Engineering), Erik Verschooren (Hanwel), A. Vrieling (Nederlandse Aardolie Maatschappij) J. Wolfs (Weesie Montage), K. Zwartbol (Klip), C. De Jaeger (Nacap), B. Vanderbom (Technum).

2. In de Pijplijn

- dinsdag 28 november 2000 
Lezing: Computertekenen van Pijpleidingen.


Bart Verhoustraete (AutoPlant) Zie uitnodiging.

Om 20 u., in het VIK-huis Wommelgem


Aanmelden (niet bedrijfs- of persoonlijk lid betaalt 300 BEF ter plaatse 

- december 2000 
Geen bijeenkomst;

- dinsdag 23 januari 2001
Presentatie: Koppelen van Pijpleidingen.

Bart Tweelinckx (Victaulic Europe), http://www.victaulic.com/

Om 20 u., in het VIK-huis Wommelgem


Aanmelden (niet bedrijfs- of persoonlijk lid betaalt 300 BEF ter plaatse 

3. In ontwerp

Deze activiteiten zijn voorlopig. Datums en thema’s kunnen nog veranderen. 

- dinsdag 26 februari 2001
Oude Pijpen - Nieuwe Pijpen.


Een feestelijke avond. Begint om 18 u., met een bezoek aan het


Poldermuseum te Lillo-Fort, na een Breugeltafel volgt het 


jaarverslag en een lezing over de toekomst van pijpleidingen. Afgesloten 


word er met een drink ter gelegenheid van het doopfeest 


van de studiegroep Pijpleidingen. Dit wordt gevierd in Congrescentrum in


het unieke kader van het gerestaureerde Landshuis te Lillo-Fort. 


met peter en meter.


Aanmelden op secretariaat en storting van 700 BEF, (niet bedrijf- of 
persoonlijk lid 1000 BEF).

- dinsdag 27 maart 2001
Presentatie: Isoleren van Pijpleidingen, Materiaal en Uitvoering.


Medewerking J.L. Van Roy (Rockwool) http://www.rockwool.be
- dinsdag 24 april 2001
Themaavond: Beproevingen van Pijpleidingen, 


Medewerking: Ing. Johan Meesters en Ing. Leo Van Hasselt.

- dinsdag 22 mei 2001
Themaavond:.CIP-leidingen

- dinsdag 26 juni 2001
Themaavond:.Werkplaatsbezoek Grimbergen

4. Thema-voorstellen: 
Mogelijke moderators en sprekers worden gevraagd te reageren en zich bekend te maken.
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5. Nieuws buiten het VIK

· Rohrleitungsforum Oldenburg 08/09 Februari 2001 kleist@iro-online.de
6. Surf eens naar 

· Pijpleidingberekening: www.lmnoeng.com/DarcyWeisbach.htm
Steun onze werking, door deze nieuwsbrief onder de aandacht te brengen van belangstellende collega’s en door persoonlijk lid te worden van het VIK. 

Studenten Ind.Ing.: 12.5 EUR ; Persoonlijk lid: 50 EUR;

Bedrijvenlid: 200 EUR; Grote bedrijvenlid (>500 werknemers): 350 EUR; Sponsor Studiegroep: 500 EUR; door  het bedrag te storten op rek.nr. 853-8190515-61, t.n.v. VIK met m.v.v. Lidmaatschap Pijpleidingen, Faktuur (indien gewenst). Contacteer het secretariaat voor meer info.
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